
 

 

 
 

 

 
DIP. OLIVIA GARZA DE LOS SANTOS 
PRESIDENTA DE LA MESA DIRECTIVA 
DEL CONGRESO DE LA CIUDAD DE MÉXICO 
P R E S E N T E  
 
Quienes suscriben, integrantes de las Comisiones Unidas de Derechos Humanos y de 
Inclusión, Bienestar Social y Exigibilidad de Derechos Sociales en el Congreso de la 
Ciudad de México, III Legislatura, y con fundamento en los artículos 30, numeral 1, inciso 
b), de la Constitución Política de la Ciudad de México; 12, fracción II, de la Ley Orgánica del 
Congreso de la Ciudad de México; y 5, fracción II, 95, fracción II y 96, del Reglamento del 
Congreso de la Ciudad de México, someto a la consideración de esta Honorable 
Soberanía la siguiente INICIATIVA CON PROYECTO DE DECRETO POR EL QUE SE 
REFORMAN Y ADICIONAN DIVERSAS DISPOSICIONES DE LEY PARA LA INTEGRACIÓN 
DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA CIUDAD DE MÉXICO, EN MATERIA DE 
INCLUSIÓN LABORAL ACCESIBLE,  al tenor de la siguiente: 

 

EXPOSICIÓN DE MOTIVOS 

Las personas con discapacidad continúan enfrentando barreras que dificultan su 
participación plena y efectiva en distintos ámbitos de la vida social y económica. Estas 
barreras no se limitan al entorno físico, sino que pueden encontrarse en los 
procedimientos administrativos, mecanismos de información y orientación, procesos de 
contratación, espacios laborales y oportunidades de capacitación y desarrollo 
económico, generando condiciones de desigualdad que restringen el ejercicio efectivo 
de sus derechos. 

En el ámbito laboral, las diferencias continúan siendo significativas. De acuerdo con 
información del Instituto Nacional de Estadística y Geografía (INEGI), la participación 
económica de las personas con discapacidad es considerablemente menor respecto de 
las personas sin discapacidad. A ello se suman las experiencias de discriminación que 
enfrentan durante la búsqueda de empleo, lo que evidencia que las barreras para su 
inclusión no responden únicamente a la disponibilidad de puestos de trabajo, sino 
también a las condiciones en que se desarrollan los procesos de reclutamiento, 
selección, contratación, capacitación, evaluación, permanencia y promoción laboral. 

Esta problemática debe analizarse desde un enfoque de derechos humanos. Las 
personas con discapacidad tienen derecho a trabajar en igualdad de condiciones con las 
demás personas, lo que comprende la oportunidad de acceder a un empleo libremente 
elegido, desenvolverse en entornos laborales abiertos, inclusivos y accesibles, contar con 
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los ajustes razonables que requieran y disponer de oportunidades efectivas para su 
desarrollo profesional y económico. 

En este contexto, la presente iniciativa tiene su origen en los trabajos del Parlamento de 
las Personas con Discapacidad 2026, celebrado en el Congreso de la Ciudad de México 
como un espacio de participación directa para que las personas con discapacidad 
plantearan propuestas dirigidas a fortalecer el ejercicio de sus derechos. 

Durante dicho ejercicio, la persona parlamentaria Alejandra Bárcena González expuso la 
necesidad de establecer una ruta clara, coordinada y accesible que permita a las 
personas con discapacidad acceder a orientación, trámites, capacitación, oportunidades 
de empleo, autoempleo y emprendimiento en condiciones de igualdad. Asimismo, la 
persona parlamentaria Orlando Isaac Ipiña García planteó la necesidad de fortalecer las 
condiciones de accesibilidad e inclusión para las personas con discapacidad, 
particularmente aquellas dentro del espectro autista, garantizando el respeto a su 
autonomía y el ejercicio de sus derechos en igualdad de condiciones. 

Estas propuestas permiten advertir que la inclusión no puede reducirse a generar 
oportunidades laborales, sino que requiere atender las distintas barreras que una persona 
puede encontrar desde su interacción con las instituciones hasta su incorporación y 
permanencia en un empleo. Un trámite inaccesible, información difícil de comprender, la 
ausencia de mecanismos adecuados de orientación o la falta de ajustes razonables 
durante un proceso de selección pueden convertirse en obstáculos que impidan ejercer 
un derecho aun cuando éste se encuentre formalmente reconocido. 

Por ello, uno de los componentes de la presente reforma consiste en fortalecer la 
accesibilidad de los trámites y servicios dirigidos a las personas con discapacidad, 
incorporando criterios de lenguaje claro, trato digno y ajustes razonables, así como 
mecanismos accesibles de orientación y seguimiento que permitan conocer sus 
requisitos, etapas y estado. Asimismo, se reconoce el derecho de la persona a contar, 
cuando así lo requiera, con una persona de apoyo o acompañante, sin que su intervención 
pueda sustituir la voluntad de la persona con discapacidad. 

En materia laboral, la propuesta busca fortalecer la implementación de ajustes razonables 
no solamente dentro del espacio físico de trabajo, sino a lo largo de las distintas etapas 
de la relación laboral. Las barreras pueden surgir desde el reclutamiento y selección 
hasta la contratación, capacitación, evaluación, permanencia o promoción, por lo que 
resulta necesario promover condiciones que permitan a las personas con discapacidad 
competir, incorporarse y desarrollarse profesionalmente en igualdad de oportunidades. 

A partir de esta visión integral, se propone establecer una Ruta de Inclusión Laboral 
Accesible para Personas con Discapacidad, coordinada por la Secretaría de Trabajo y 

2 

https://app.con-certeza.mx/info/6a9a032675908d011a5f0874



 

 

 
 

 

 
Fomento al Empleo de la Ciudad de México con el Instituto de las Personas con 
Discapacidad de la Ciudad de México y demás autoridades competentes. Esta Ruta 
permitirá articular mecanismos de orientación laboral accesible, capacitación, vinculación 
con oportunidades acordes con las habilidades, aptitudes y perfiles de las personas, 
acompañamiento durante los procesos de selección y contratación, vinculación con 
empleadores y canalización hacia programas de capacitación o certificación de 
competencias. 

La Ruta también permitirá brindar información y orientación respecto de los mecanismos 
disponibles para atender posibles actos de discriminación o negativas injustificadas de 
ajustes razonables. De esta manera, se busca evitar que las personas tengan que transitar 
de manera aislada entre distintas instituciones para identificar las alternativas y 
herramientas disponibles para ejercer sus derechos laborales. 

Sin embargo, la inclusión económica de las personas con discapacidad no debe limitarse 
exclusivamente al empleo subordinado. El autoempleo, el trabajo independiente, el 
cooperativismo, el emprendimiento y las modalidades de trabajo a distancia pueden 
constituir alternativas adicionales para desarrollar capacidades y generar ingresos, 
siempre que respondan a la libre elección de cada persona y no sean utilizadas como 
mecanismos de segregación o sustitución de su derecho a acceder al mercado laboral 
abierto. 

Por esta razón, la iniciativa contempla acciones de capacitación, orientación y vinculación 
para fortalecer habilidades laborales, digitales, técnicas, administrativas y de 
emprendimiento, así como facilitar el acceso a programas, proyectos productivos, 
convocatorias, redes de apoyo y espacios destinados a la difusión y comercialización de 
productos y servicios desarrollados por personas con discapacidad. 

Estas modificaciones responden al principio de que la igualdad no se alcanza únicamente 
mediante el reconocimiento formal de los mismos derechos, sino mediante la eliminación 
de las barreras que impiden ejercerlos en condiciones reales de igualdad. La 
accesibilidad y los ajustes razonables no constituyen privilegios, sino herramientas 
necesarias para garantizar la igualdad sustantiva, la autonomía y la no discriminación de 
las personas con discapacidad. 

En consecuencia, la presente iniciativa busca fortalecer la Ley para la Integración de las 
Personas con Discapacidad de la Ciudad de México mediante una estrategia integral que 
articule trámites y servicios accesibles, ajustes razonables durante las distintas etapas de 
la inclusión laboral, mecanismos de orientación y acompañamiento, vinculación con 
oportunidades de empleo y alternativas de autoempleo y emprendimiento, colocando en 
el centro la autonomía, voluntad, habilidades y aspiraciones de cada persona. 
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Con esta reforma se pretende avanzar hacia una Ciudad de México en la que las personas 
con discapacidad cuenten con herramientas efectivas para acceder a los servicios 
públicos y participar en la vida laboral y económica en condiciones de igualdad, 
fortaleciendo su autonomía e independencia y eliminando las barreras institucionales, 
laborales y sociales que históricamente han limitado el ejercicio pleno de sus derechos. 

 

DEL PROYECTO DE DECRETO 

La presente iniciativa tiene por objeto fortalecer la inclusión laboral, económica y social 
de las personas con discapacidad en la Ciudad de México, mediante la eliminación de 
barreras que dificultan su acceso a trámites, servicios, oportunidades de empleo y 
alternativas para la generación de ingresos, garantizando condiciones de accesibilidad, 
autonomía, igualdad sustantiva y no discriminación, en concordancia con los principios de 
la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y su compromiso de no dejar a nadie atrás. 

Para ello, se propone garantizar que los trámites y servicios dirigidos a las personas con 
discapacidad se desarrollen bajo criterios de accesibilidad, lenguaje claro, trato digno y 
ajustes razonables, incorporando mecanismos accesibles de orientación y seguimiento y 
reconociendo, cuando así se requiera, el derecho a contar con una persona de apoyo o 
acompañante, sin que ello implique sustituir su voluntad. 

Asimismo, se busca fortalecer su inclusión laboral mediante la implementación de ajustes 
razonables en los procesos de reclutamiento, selección, contratación, capacitación, 
evaluación, permanencia y promoción, así como establecer una Ruta de Inclusión Laboral 
Accesible para Personas con Discapacidad que articule acciones de orientación, 
capacitación, vinculación y acompañamiento y facilite su incorporación y permanencia en 
empleos acordes con sus habilidades, aptitudes y perfil. 

De igual manera, se pretende ampliar las alternativas para su autonomía económica 
mediante el impulso al autoempleo, trabajo independiente, modalidades de trabajo a 
distancia, cooperativismo y emprendimiento, facilitando el acceso a capacitación, 
proyectos productivos, programas de apoyo, redes de vinculación y espacios para la 
comercialización de productos y servicios. 

Estas acciones contribuyen al cumplimiento de la Agenda 2030, particularmente de los 
objetivos relacionados con el trabajo decente y crecimiento económico, la reducción de 
las desigualdades y la construcción de sociedades e instituciones inclusivas, al generar 
condiciones para incrementar la participación económica de las personas con 
discapacidad y garantizar que puedan ejercer sus derechos en igualdad de 
oportunidades. 
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Con estas medidas se busca consolidar una política integral que acompañe a las 
personas con discapacidad desde el acceso a los servicios institucionales hasta su 
incorporación, permanencia y desarrollo en el ámbito laboral y económico, fortaleciendo 
su autonomía e independencia económica y avanzando hacia una Ciudad de México más 
accesible, incluyente y comprometida con el principio de no dejar a nadie atrás. 

Por lo anteriormente expuesto, y a fin de que haya mayor claridad de las reformas que se 
proponen, se presenta el siguiente cuadro comparativo:  

LEY PARA LA INTEGRACIÓN DE LAS PERSONAS CON DISCAPACIDAD DE LA CIUDAD 
DE MÉXICO 

LEY VIGENTE  PROPUESTA DE ADICIÓN   

Artículo 5°.- Son acciones prioritarias para 
la integración al desarrollo de las 
personas con discapacidad, las siguientes: 
I. a III. … 
IV. Los programas de accesibilidad 
universal que les garanticen el acceso, en 
igualdad de condiciones con las demás 
personas, al entorno físico, el transporte y 
las comunicaciones; y 
V. Los programas que les garanticen el 
disfrute y la participación en las 
actividades culturales, recreativas y 
deportivas. 
 
 
 

Artículo 5°.- Son acciones prioritarias para 
la integración al desarrollo de las 
personas con discapacidad, las siguientes: 
I. Los programas de salud, y rehabilitación 
dirigidos a mejorar su calidad de vida; 
II. El acceso oportuno a la educación en 
todos sus niveles, sin ninguna restricción, 
conforme lo establecen la Constitución 
Política de los Estados Unidos Mexicanos, 
la Constitución Política de la Ciudad de 
México, la Ley General de Educación y la 
propia normatividad de la Ciudad de 
México; 
III. El trabajo y los programas de 
incorporación al mercado laboral, 
facilitando su contratación, promoción y 
permanencia en el empleo, tanto en 
entidades públicas como privadas; 
IV. Los programas de accesibilidad 
universal que les garanticen el acceso, en 
igualdad de condiciones con las demás 
personas, al entorno físico, el transporte y 
las comunicaciones; 
V. Los programas que les garanticen el 
disfrute y la participación en las 
actividades culturales, recreativas y 
deportivas, y  
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VI. La promoción y garantía de que los 
trámites y servicios dirigidos a las 
personas con discapacidad se realicen 
bajo criterios de accesibilidad, lenguaje 
claro, trato digno y ajustes razonables, 
mediante mecanismos accesibles de 
orientación y seguimiento que faciliten el 
conocimiento de sus requisitos, etapas y 
estado, considerando las necesidades 
específicas de las personas usuarias y 
garantizando, cuando así lo requieran, el 
derecho a contar con una persona de 
apoyo o acompañante, sin que ello 
sustituya su voluntad.  

Artículo 23.- Para garantizar el derecho al 
trabajo, corresponde a la Secretaría de 
Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad 
de México, lo siguiente: 
I. a VIII. … 
IX. Promover la implementación de 
ajustes razonables en los espacios 
laborales. 
 

Artículo 23.- Para garantizar el derecho al 
trabajo, corresponde a la Secretaría de 
Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad 
de México, lo siguiente: 
I. a VIII. … 
IX. Promover la implementación de 
ajustes razonables, en los espacios 
laborales, así como en los procesos de 
reclutamiento, selección, contratación, 
capacitación, evaluación, permanencia y 
promoción laboral de las personas con 
discapacidad, atendiendo a sus 
necesidades específicas y a las funciones 
esenciales del puesto de trabajo.  

Sin correlativo  Artículo 23 Bis.- La Secretaría de Trabajo 
y Fomento al Empleo de la Ciudad de 
México, en coordinación con el Instituto 
de las Personas con Discapacidad de la 
Ciudad de México y demás autoridades 
competentes, implementará una Ruta de 
Inclusión Laboral Accesible para 
Personas con Discapacidad, que facilite 
su incorporación y permanencia en el 
empleo. 
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La Ruta deberá contemplar mecanismos 
accesibles de orientación, capacitación, 
vinculación y acompañamiento laboral, 
que incluyan: 

I. Orientación laboral accesible; 

II. Vinculación con oportunidades 
laborales acordes con las habilidades, 
aptitudes y perfil de las personas con 
discapacidad; 

III. Información clara y accesible sobre 
las condiciones y requisitos de las 
oportunidades laborales; 

IV. Vinculación con empleadores de los 
sectores público, privado y social; 

V. Orientación y acompañamiento 
durante los procesos de selección y 
contratación; 

VI. Canalización a programas de 
capacitación o certificación de 
competencias, y 

VII. Orientación respecto de los 
mecanismos existentes para la atención 
de actos de discriminación o la negativa 
injustificada de ajustes razonables. 

Sin correlativo  Artículo 23 Ter.- La Secretaría de Trabajo 
y Fomento al Empleo de la Ciudad de 
México, en coordinación con las 
autoridades competentes, promoverá el 
autoempleo, el trabajo independiente, 
las modalidades de trabajo a distancia, el 
cooperativismo y el emprendimiento 
como alternativas para favorecer la 
inclusión económica de las personas con 
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discapacidad. 

Para tal efecto, impulsará acciones de 
capacitación, orientación y vinculación 
que favorezcan el desarrollo de 
habilidades laborales, digitales, técnicas, 
administrativas y de emprendimiento, así 
como el acceso a programas, proyectos 
productivos, convocatorias y 
mecanismos de apoyo disponibles. 

Asimismo, promoverá la vinculación de 
las personas con discapacidad con redes 
de apoyo, proyectos productivos y 
espacios para la difusión y 
comercialización de los productos y 
servicios que desarrollen. 

 
Por lo anteriormente expuesto, me permito poner a consideración de esta soberanía el 
siguiente: 
 

DECRETO 
 

ÚNICO. Se reforma la fracción IX, del artículo 23, y se adiciona una fracción VI al artículo y 
los artículos 23 Bis y 23 Ter de la Ley para la Integración de las Personas con 
Discapacidad de la Ciudad de México, para quedar como sigue:  
 
Artículo 5°.- Son acciones prioritarias para la integración al desarrollo de las personas con 
discapacidad, las siguientes: 

I. Los programas de salud, y rehabilitación dirigidos a mejorar su calidad de vida; 

II. El acceso oportuno a la educación en todos sus niveles, sin ninguna restricción, 
conforme lo establecen la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, la 
Constitución Política de la Ciudad de México, la Ley General de Educación y la propia 
normatividad de la Ciudad de México; 

III. El trabajo y los programas de incorporación al mercado laboral, facilitando su 
contratación, promoción y permanencia en el empleo, tanto en entidades públicas como 
privadas; 
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IV. Los programas de accesibilidad universal que les garanticen el acceso, en igualdad de 
condiciones con las demás personas, al entorno físico, el transporte y las 
comunicaciones; 

V. Los programas que les garanticen el disfrute y la participación en las actividades 
culturales, recreativas y deportivas, y  

VI. La promoción y garantía de que los trámites y servicios dirigidos a las personas con 
discapacidad se realicen bajo criterios de accesibilidad, lenguaje claro, trato digno y 
ajustes razonables, mediante mecanismos accesibles de orientación y seguimiento 
que faciliten el conocimiento de sus requisitos, etapas y estado, considerando las 
necesidades específicas de las personas usuarias y garantizando, cuando así lo 
requieran, el derecho a contar con una persona de apoyo o acompañante, sin que ello 
sustituya su voluntad.  

Artículo 23.- Para garantizar el derecho al trabajo, corresponde a la Secretaría de Trabajo 
y Fomento al Empleo de la Ciudad de México, lo siguiente: 

I. a VIII. … 

IX. Promover la implementación de ajustes razonables, en los espacios laborales, así 
como en los procesos de reclutamiento, selección, contratación, capacitación, 
evaluación, permanencia y promoción laboral de las personas con discapacidad, 
atendiendo a sus necesidades específicas y a las funciones esenciales del puesto de 
trabajo.  

Artículo 23 Bis.- La Secretaría de Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México, 
en coordinación con el Instituto de las Personas con Discapacidad de la Ciudad de 
México y demás autoridades competentes, implementará una Ruta de Inclusión 
Laboral Accesible para Personas con Discapacidad, que facilite su incorporación y 
permanencia en el empleo. 

La Ruta deberá contemplar mecanismos accesibles de orientación, capacitación, 
vinculación y acompañamiento laboral, que incluyan: 

I. Orientación laboral accesible; 

II. Vinculación con oportunidades laborales acordes con las habilidades, aptitudes y 
perfil de las personas con discapacidad; 

III. Información clara y accesible sobre las condiciones y requisitos de las 
oportunidades laborales; 
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IV. Vinculación con empleadores de los sectores público, privado y social; 

V. Orientación y acompañamiento durante los procesos de selección y contratación; 

VI. Canalización a programas de capacitación o certificación de competencias, y 

VII. Orientación respecto de los mecanismos existentes para la atención de actos de 
discriminación o la negativa injustificada de ajustes razonables. 

Artículo 23 Ter.- La Secretaría de Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México, 
en coordinación con las autoridades competentes, promoverá el autoempleo, el 
trabajo independiente, las modalidades de trabajo a distancia, el cooperativismo y el 
emprendimiento como alternativas para favorecer la inclusión económica de las 
personas con discapacidad. 

Para tal efecto, impulsará acciones de capacitación, orientación y vinculación que 
favorezcan el desarrollo de habilidades laborales, digitales, técnicas, administrativas y 
de emprendimiento, así como el acceso a programas, proyectos productivos, 
convocatorias y mecanismos de apoyo disponibles. 

Asimismo, promoverá la vinculación de las personas con discapacidad con redes de 
apoyo, proyectos productivos y espacios para la difusión y comercialización de los 
productos y servicios que desarrollen. 

 

TRANSITORIOS 

PRIMERO. Publíquese en la Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

SEGUNDO.  El presente decreto entrará en vigor al día siguiente de su publicación en la 
Gaceta Oficial de la Ciudad de México. 

TERCERO. La Secretaría de Trabajo y Fomento al Empleo de la Ciudad de México, en 
coordinación con el Instituto de las Personas con Discapacidad de la Ciudad de México y 
demás autoridades competentes, realizará las acciones necesarias para la 
implementación de la Ruta de Inclusión Laboral Accesible para Personas con 
Discapacidad, dentro de los ciento ochenta días naturales siguientes a la entrada en vigor 
del presente Decreto. 

CUARTO. La implementación de las disposiciones previstas en el presente Decreto se 
realizará de manera progresiva y con cargo a los presupuestos autorizados a las 
autoridades competentes, sin que la disponibilidad presupuestaria pueda constituir una 
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justificación para negar los ajustes razonables necesarios para garantizar el ejercicio de 
los derechos de las personas con discapacidad. 

 
Dado en el Salón de Sesiones del Recinto Legislativo de Donceles, a los  08 días  del mes 

de septiembre del año 2026 
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FICHA TÉCNICA DE LA INICIATIVA  
 

Nombre de la 
iniciativa 
 

Propuesta para incorporar un camino de ayuda 
para el trabajo para personas con Discapacidad 

Objetivo de la 
iniciativa 
 

Añadir requisitos para ayudar a las personas con 
discapacidad a entrar a la vida laboral. 

 
Resumen de la 
iniciativa en lenguaje 
Ciudadano 
 

Exigir que empresas e instituciones públicas 
adapten sus procesos de contratación y 
evaluación para que las personas con 
discapacidad puedan conseguir y mantenerse en 
empleos de acuerdo a sus habilidades, y también 
fomentar que puedan emprender o trabajar por su 
cuenta. 

A quiénes beneficia la 
propuesta 

Personas con Discapacidad 
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A T E N T A M E N T E 

 
Dip. Jannete Elizabeth Guerrero Maya 

 
___________________________________ 

 
Dip. Víctor Gabriel Varela López 

 
___________________________________ 

 
Dip. Rebeca Peralta León 

 
___________________________________ 

 
Dip. Olivia Garza de los Santos  

 
___________________________________ 

 
Dip. Diego Orlando Garrido López 

 
___________________________________ 

 
Dip. María del Rosario Morales Ramos 

 
___________________________________ 

 
Dip. Leonor Gómez Otegui 

 
___________________________________ 

 
Dip. Diana Barragán Sánchez 

 
___________________________________ 

 
Dip. Lizzette Salgado Viramontes 

 
___________________________________ 

 
Dip. Erika Lizeth Rosales Medina 

 
___________________________________ 

 
Dip. Claudia Neli Morales Cervantes 

 
___________________________________ 

 
Dip. Diana Sánchez Barrios 

 
___________________________________ 

 
Dip. Royfid Torres González 

 
___________________________________ 
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�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϰ͗ϰϭ

�ŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ ^ŽůŝĐŝƚĂŶƚĞ�ĚĞů�ƉƌŽĐĞƐŽ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂ�^ŝŶ�ĐŽŶĨŝƌŵĂĐŝſŶ

/ĚĞŶƚŝĨŝĐĂĚŽƌ͗ ϲ�ϵ�ϬϯϮϲϳϱϵϬϴ�Ϭϭϭ�ϱ&Ϭϴϳϰ
EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͗ /ŶŝĐŝĂƚŝǀĂƐ�Ͳ�WĂƌůĂŵĞŶƚŽ�WĐ��ϮϬϮϲ͘ƉĚĨ
�ĞƐĐƌŝƉĐŝſŶ͗
�ĂŶƚŝĚĂĚ�ĚĞ�ƉĄŐŝŶĂƐ͗ ϭϬϯ
�ƐƚĂĚŽ͗ &ŝƌŵĂĚŽ
&ŝƌŵĂŶƚĞƐ͗ ϭϰ
,ƵĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ŽƌŝŐŝŶĂů͗
ϬϲďĨĚϳϴϭϬϲϰϭϴϯĚĂϬĨĚϱϯϲϯĨϯϮϰĞϳĞϱϲĨϲϯϮϲĚĐϮϱϭďϯϵĞĞϰĨϲϮĚϴϱĚĚĚϭϮϱϲϱďϰ

,ƵĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĚĞů�ĐŽŶƚĞŶŝĚŽ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϰϯĂϲĞϴĚϬĐϰĂϲϲϳϲϰďďϯϯĚϴϰϴĞϯϬĚĐϰϵϯĨϵϳĞϲϯĚϮϭĐϱϮĞϲĚĐĚĐϬϳϯĞĨϮĐďďĚϭĨϭϬ

EŽŵďƌĞ͗ :ĂŶŶĞƚĞ��ůŝǌĂďĞƚŚ�'ƵĞƌƌĞƌŽ�DĂǇĂ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗ ^Z�>h��^������s
�ŽƌƌĞŽ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐŽ͗ ũĂŶŶĞƚĞ͘ŐƵĞƌƌĞƌŽΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ
dĞůĠĨŽŶŽ͗

�ŝƌĞĐĐŝſŶ�/W͗ ϭϴϵ͘ϭϰϲ͘ϭϬϴ͘ϭϵϱ

&ĞĐŚĂ�Ǉ�ŚŽƌĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ�
;�ŵĞƌŝĐĂͬDĞǆŝĐŽͺ�ŝƚǇͿ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϳ͗ϯϬ

�ŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�ĚĞ�ĐŽŶƐĞƌǀĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ�ĨŝƌŵĂĚŽ

/ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�EKDͲϭϱϭ /ŶĨŽƌŵĂĐŝſŶ�ĚĞů�ĞŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�EKDͲϭϱϭ

&ĞĐŚĂ�ĚĞ�ĞŵŝƐŝſŶ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϮϬ͗ϰϭ͗ϭϯ�hd��;ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϰ͗ϰϭ͗ϭϯ�,ŽƌĂ�ůŽĐĂů�ĚĞ�ůĂ��ŝƵĚĂĚ�ĚĞ�DĠǆŝĐŽͿ
EŽŵďƌĞ�Ǉ�ĞǆƚĞŶƐŝſŶ͗
ϱϰĞϯďϵĚĐͲĐĨϳĞͲϰĞϯĞͲϵϴϳϲͲĞĐĐϬϴĂĞĞϰϳϬĐ͘ĐŽŶƐ

,ƵĞůůĂ�ĚŝŐŝƚĂů�ĐŽŶƚĞŶŝĚĂ�ĞŶ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ͗
ϰϯĂϲĞϴĚϬĐϰĂϲϲϳϲϰďďϯϯĚϴϰϴĞϯϬĚĐϰϵϯĨϵϳĞϲϯĚϮϭĐϱϮĞϲĚĐĚĐϬϳϯĞĨϮĐďďĚϭĨϭϬ

WƌĞƐƚĂĚŽƌ�ĚĞ�^ĞƌǀŝĐŝŽƐ�ĚĞ��ĞƌƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ�;W^�Ϳ͗
W^��tKZ>��^͘�͘�����͘s͘
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�W^��ǀĄůŝĚŽ�ĚĞƐĚĞ͗ ϮϬϭϳͲϬϳͲϭϵ
�ĞƌƚŝĨŝĐĂĚŽ�W^��ǀĄůŝĚŽ�ŚĂƐƚĂ͗ ϮϬϮϵͲϬϳͲϭϵ

&ŝƌŵĂŶƚĞƐ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϭ͘ >ĞŽŶŽƌ�'ſŵĞǌ�KƚĞŐƵŝ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ůĞŽŶŽƌ͘ŐŽŵĞǌΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�Ϭ�ϳϯ��ϯϱ��ϭ�&ϵϯ�ϵϲ�ϴ
/W͗ ϮϴϬϲ͗ϯϳϬ͗ϵϳĂϲ͗ĂĐϲĨ͗ϱϳĚĐ͗ϭĞϲϴ͗ϭϯϬď͗ϴĞĚĂ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϳ͗ϱϲ͗ϰϭ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϴ͗Ϭϭ͗ϰϮ
sŝƐƚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗Ϭϭ͗ϱϱ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗Ϭϭ͗ϱϱ͘ϲϵϯ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗Ϭϭ͗ϱϱ͘ϳϭϲ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�Ϯ͘ :ĂŶŶĞƚĞ�'ƵĞƌƌĞƌŽ�DĂǇĂ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗
ũĂŶŶĞƚĞ͘ŐƵĞƌƌĞƌŽΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�ϬϵϱϱϳϱϵϬϴ�Ϭϭϭ�ϱ&Ϭϴϴ�
/W͗ ϭϴϵ͘ϭϰϲ͘ϭϬϴ͘ϭϵϱ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϳ͗ϱϲ͗ϯϵ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϳ͗ϱϳ͗Ϭϯ
sŝƐƚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϳ͗ϱϳ͗Ϭϵ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϳ͗ϱϳ͗Ϭϵ͘ϰϭϱ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϳ͗ϱϳ͗Ϭϵ͘ϰϯϴ

��d�����WZK��^K����&/ZD��

DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂŶƚĞ͗ �ŶůĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�EKDͲϭϱϭ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆͬĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂͬϱϰĞϯďϵĚĐͲĐĨϳĞͲϰĞϯĞͲϵϴϳϲͲĞĐĐϬϴĂĞĞϰϳϬĐ
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&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϯ͘ �ŝĂŶĂ�^ĄŶĐŚĞǌ��ĂƌƌŝŽƐ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ĚŝĂŶĂ͘ƐĂŶĐŚĞǌΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�Ϭ�ϴ���ϯϱ��ϭ�&ϵϯ�ϵϲ�ϵ
/W͗ ϭϴϵ͘ϭϰϲ͘ϭϱϲ͘ϯϲ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϳ͗ϱϲ͗ϰϯ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϴ͗ϭϬ͗ϰϰ
sŝƐƚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗ϭϬ͗ϱϮ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗ϭϬ͗ϱϮ͘ϵϬϳ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗ϭϬ͗ϱϮ͘ϵϮϭ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϰ͘ �ůĂƵĚŝĂ�DŽƌĂůĞƐ��ĞƌǀĂŶƚĞƐ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ŶĞůŝ͘ŵŽƌĂůĞƐΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�Ϭ�ϴϴϲ�ϭϮϭ�Ϭϴϯϭϳϱϱ�ϱ�
/W͗ ϮϴϬϲ͗ϭϬϲĞ͗ϭϴ͗ϳĚĐĚ͗ϲĚϮϰ͗ϲϱϯϱ͗ϴϭĞď͗ĨϵϳĞ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϳ͗ϱϲ͗ϰϯ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϴ͗ϭϵ͗Ϭϲ
sŝƐƚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗ϭϵ͗ϮϬ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗ϭϵ͗ϮϬ͘ϵϳ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϴ͗ϭϵ͗ϮϬ͘ϵϴϰ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϱ͘ ZĞďĞĐĂ�WĞƌĂůƚĂ�>ĞſŶ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ƌĞďĞĐĂ͘ƉĞƌĂůƚĂΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�ϯϯ�ϯϳϵϬϰϴ&ϲ�ϵ�ϳ�ϲ�ϳϲ
/W͗ ϮϴϬϲ͗ϮĂϬ͗ϭϰϬϮ͗ϴϱĨϭ͗͗ĚĐĂď

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϳ͗ϱϲ͗ϰϬ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϮϬ͗ϱϴ͗ϭϲ
sŝƐƚŽ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϮϬ͗ϱϴ͗ϰϯ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϮϬ͗ϱϴ͗ϰϰ͘ϯϬϰ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϮϬ͗ϱϴ͗ϰϰ͘ϯϭϴ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϲ͘ sşĐƚŽƌ�sĂƌĞůĂ�>ſƉĞǌ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ŐĂďƌŝĞů͘ǀĂƌĞůĂΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�Ϭϳϱ&Ϯϵϭϲϯϭϳϴ��ϲϭ��Ϯ�
/W͗ ϮϴϬϲ͗ϭϬϲĞ͗Ϯϯ͗ϰϮϬĚ͗ϭĐϵϭ͗ϲĨϮĚ͗ϲϰĨĞ͗ĚϲϲĨ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϰ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϮ͗ϬϬ͗ϱϴ
sŝƐƚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϮ͗Ϭϭ͗Ϭϯ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϮ͗Ϭϭ͗Ϭϰ͘ϮϭϮ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϮ͗Ϭϭ͗Ϭϰ͘ϮϮϴ

��d�����WZK��^K����&/ZD��

DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂŶƚĞ͗ �ŶůĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�EKDͲϭϱϭ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆͬĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂͬϱϰĞϯďϵĚĐͲĐĨϳĞͲϰĞϯĞͲϵϴϳϲͲĞĐĐϬϴĂĞĞϰϳϬĐ
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&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϳ͘ �ŝĂŶĂ��ĂƌƌĂŐĄŶ�^ĄŶĐŚĞǌ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗
ĚŝĂŶĂ͘ďĂƌƌĂŐĂŶΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�ϭϬ�ϱϮϮϳ�ϵ�ϭϮϲ�ϭϳϵ�ϱϱ
/W͗ ϮϬϬ͘ϲϴ͘ϭϱϵ͘ϰϮ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϳ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϮ͗ϰϭ͗ϯϳ
sŝƐƚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϮ͗ϰϭ͗ϰϭ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϮ͗ϰϭ͗ϰϭ͘ϰϵϳ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϮ͗ϰϭ͗ϰϭ͘ϱϭϮ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϴ͘ ZŽƐĂƌŝŽ�DŽƌĂůĞƐ�ZĂŵŽƐ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗
ƌŽƐĂƌŝŽ͘ŵŽƌĂůĞƐΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�ϭ&�ϴϳϯ�ϵϳϮϭϴϴϭϰϰ�ϬϮ�
/W͗ ϭϴϳ͘ϭϰϮ͘Ϯϱϯ͘ϭϱϯ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϲ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϯ͗ϰϯ͗ϭϬ
sŝƐƚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϯ͗ϰϱ͗ϰϰ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϯ͗ϰϱ͗ϰϰ͘ϯϲϴ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϯ͗ϰϱ͗ϰϰ͘ϯϴϯ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϵ͘ �ŶĂ�>ƵŝƐĂ��ƵĞŶĚşĂ�'ĂƌĐşĂ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗
ĂŶĂůƵŝƐĂ͘ďƵĞŶĚŝĂΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
�ŝďƵũĂĚĂ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƚŝǀŽ

WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ ϲ�ϵ�Ϯϳϲ�Ϯϭ�&�Ϭϯ�ϲϰϲϭϬϲϬϭ
/W͗ ϭϴϵ͘ϮϬϯ͘ϰϴ͘ϭϰϮ

&ŝƌŵĂ�ĐŽŶ�ƚĞǆƚŽ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϴ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϰ͗ϭϳ͗ϰϮ
sŝƐƚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϰ͗ϭϳ͗ϰϲ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϰ͗ϭϳ͗ϰϲ͘ϵϮϯ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�ϭϰ͗ϭϳ͗ϰϲ͘ϵϯϴ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϭϬ͘ KůŝǀŝĂ�'ĂƌǌĂ�ĚĞ�ůŽƐ�^ĂŶƚŽƐ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ŽůŝǀŝĂ͘ŐĂƌǌĂΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ EK�W�Zd/�/WM
/W͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϱ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗ ϬϯͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϮϬ͗ϱϲ͗ϯϳ
sŝƐƚŽ͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

��d�����WZK��^K����&/ZD��

DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ǀĂůŝĚĂĐŝſŶ�ĚĞ�ĨŝƌŵĂŶƚĞ͗ �ŶůĂĐĞ�ĚĞ�ǀĞƌŝĨŝĐĂĐŝſŶ

�Ŷ�Ğů�ƐŝŐƵŝĞŶƚĞ�ĞŶůĂĐĞ�ƐĞ�ĞŶĐƵĞŶƚƌĂ�Ğů�ƉŽƌƚĂů�ƉĂƌĂ�ǀĂůŝĚĂƌ�ůĂ�ĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂ�EKDͲϭϱϭ�Ǉ�Ğů�ĞƐƚĂĚŽ�ĚĞ�ŝŶƚĞŐƌŝĚĂĚ�ĚĞ�ĞƐƚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚŽ͗
ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆͬĐŽŶƐƚĂŶĐŝĂͬϱϰĞϯďϵĚĐͲĐĨϳĞͲϰĞϯĞͲϵϴϳϲͲĞĐĐϬϴĂĞĞϰϳϬĐ
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&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϭϭ͘ �ŝĞŐŽ�'ĂƌƌŝĚŽ�>ſƉĞǌ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ĚŝĞŐŽ͘ŐĂƌƌŝĚŽΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ EK�W�Zd/�/WM
/W͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϱ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗
sŝƐƚŽ͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϭϮ͘ >ŝǌǌĞƚƚĞ�^ĂůŐĂĚŽ�sŝƌĂŵŽŶƚĞƐ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗
ůŝǌǌĞƚƚĞ͘ƐĂůŐĂĚŽΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ EK�W�Zd/�/WM
/W͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϳ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗
sŝƐƚŽ͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϭϯ͘ �ƌŝŬĂ�ZŽƐĂůĞƐ�DĞĚŝŶĂ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ

dŝƉŽ�ĚĞ�ĂĐƚƵĂĐŝſŶ͗ WŽƌ�ƐƵ�WƌŽƉŝŽ�
�ĞƌĞĐŚŽ
�ŽŵƉĂŹşĂ͗
DĠƚŽĚŽ�ĚĞ�ŶŽƚŝĨŝĐĂĐŝſŶ͗ �ŽƌƌĞŽ
�ŽƌƌĞŽ͗ ĞƌŝŬĂ͘ƌŽƐĂůĞƐΛĐŽŶŐƌĞƐŽĐĚŵǆ͘ŐŽď͘ŵǆ

dĞůĠĨŽŶŽ͗
�ŵŝƐŽƌ�ĚĞ�ůĂ�ĨŝƌŵĂ�ĞůĞĐƚƌſŶŝĐĂ͗
WůĂƚĂĨŽƌŵĂ͗ ŚƚƚƉƐ͗ͬͬĂƉƉ͘ĐŽŶͲĐĞƌƚĞǌĂ͘ŵǆ

/�͗ EK�W�Zd/�/WM
/W͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

�ŶǀŝĂĚŽ͗ ϬϰͬϬϵͬϮϬϮϲ�
ϭϭ͗Ϭϰ͗Ϯϴ
�ĐĞƉƚſ��ǀŝƐŽ�ĚĞ�
WƌŝǀĂĐŝĚĂĚ͗
sŝƐƚŽ͗ EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
�ŽŶĨŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ
&ŝƌŵĂĚŽ͗
EŽ�ƉĂƌƚŝĐŝƉſ

&ŝƌŵĂŶƚĞ�ϭϰ͘ ZŽǇĨŝĚ�dŽƌƌĞƐ�'ŽŶǌĄůĞǌ�

�ƚƌŝďƵƚŽƐ &ŝƌŵĂ &ĞĐŚĂ
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